
マリンゲート塩釜　３階　マリンホール

お一人様　資料代として　1,000円　（税込）

●　ご記入頂いた個人情報は、今後セミナー、サービス等のご案内に利用させて頂きます。

●　当セミナーでは、勧誘行為は一切行いません。

　　ＦＡＸ番号　022-366-3882

　　オーナーズセミナー参加申込書　　

 ◆　申し込み・お問い合わせ先　◆

千葉経営企画株式会社 〶985-0042 塩釜市玉川1丁目2-40

☎　022-365-2823　　📩　chiba-kaikei@tkcnf.or.jp

住所

参加者名
ＴＥＬ

ＦＡＸ

PC版

第236回　オーナーズセミナー

損益計算書の上手な活かし方

～　元気が出るシリーズ③　～

会社名

スマホ版

料 金

日 時

講 師

場 所

どなたでもご参加頂けます。是非お申込み下さい。

平成３０年５月１６日（水）　午後６時～８時まで

税理士　千葉和彦

小計

販売人件費

小計

経常利益

材料費

工場人件費

その他経費

原価

経常利益

売上

？

？

固定費

家賃

売上総利益

家賃

その他経費

小計

販売費
販売人件費

売上

材料費

工場人経費

損益計算書は、変動損益計算書 に作り変えて読むのがポイント！

損益計算書を単なる成績表から戦略的成績表に変えて次の一手を打っていきましょう！

一般的な損益計算書からは、その期間の業績を知る

ことができます。しかし、すぐに課題を見つけること

は難しいです。しかし、ちょっと手を加えることで、

一目で経営課題を見つけ、次の打ち手を考えられる損

益計算書に作り替えることができます。その秘訣を今

回のセミナーで学んでいただくと同時に実際に具体的

な事例で体験してほしいと思います。

損益計算書 変動損益計算書


